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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันทราย 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นการเสริมสร้างบุคลากรของเทศบาลตำบลสันทรายให้มีคุณภาพ 
คุณธรรมจริยธรรม มีความก้าวหน้าในสายงาน มีความมั่นคงและคุณภาพท่ีดี สามารถบริหารจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์ได้
อย่างยั่งยืนเพื่อประโยชน์ของประชาชน  เทศบาลตำบลสันทรายได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลสันทราย 
  
  “พัฒนาระบบ  พัฒนาคน  พัฒนาตำบลก้าวหนา้” 

พันธกิจ 

• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงาน  และ

เครือข่าย  โดยเน้นการมีสัมพันธภาพท่ีดี 
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรเทศบาลตำบลสันทรายทุกส่วน

ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  และท่ัวถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชากรกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังในระดับตำบล 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ  ทักษะและ

ทัศนคติในกระบวนการทำงาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง  และให้เกิด
แก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงานในพื้นท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบล 

สันทราย 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

• บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge  Worker)  สอดคล้อง
กับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากำลังคนมีมาตรฐาน  สามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ  ทันสมัย  เหมาะสม และ
เพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรมีความต่อเนื่อง  สามารถสร้างองค์ความรู้และ
เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
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การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการส่งพนักงานเข้าอบรมทุก
ระดับ 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของตนเอง 
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  เนื่องจากเทศบาลมีโอกาสปรับโครงสร้างท่ีใหญ่ขึ้น  
4. พนักงานเทศบาลได้นำระบบสารสนเทศมาปรับใช้ในการทำงาน  

 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมีพื้นท่ีคับแคบ ยังไม่สามารถเป็นศูนย์รวมของงานท้ังหมดได้ 
2. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งต้ังไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวน

บุคลากร 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานท่ีปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
4. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่ งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีวางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารท่ีจะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ท่ีเกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ท่ีได้รับ รวมท้ังจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ท่ีเช่ือมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยส่ือวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ท้ังในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ
ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จส้ินท่ีจุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนบุคลากร เทศบาลตำบลสันทราย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลตำบลสันทราย 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการเทศบาลตำบลสันทราย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง) 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ

พัฒนากำลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
• ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราช ก า ร แ ล ะ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์
กำลั งคน  เทศบาลตำบลสัน
ทราย 

• การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปล่ียนแปลง 

 
 

• จำนวนครั้งการประชุมของ 
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราช ก า ร แ ล ะ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์
กำลั งคน  เทศบาลตำบลสัน
ทราย 

• จำนวนครั้ งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ ทันการ
เปล่ียนแปลง 

 
 
• จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนด

แนวทางและการดำเนินงาน
พัฒ นาระบบ ราชการและ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า 
เทศบาลตำบลสันทราย จัด
ประชุมแลกเป ล่ียนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจำ
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดเทศบาล
ตำบลสันทราย 
• การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ในสังกัด 
 
 
 
 

• การหาความจำเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
• หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 

เทศบาลตำบลสันทรายจัดทำ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  เพื่ อ เป็ น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ 2561 - 
2563 แล้วเสร็จ 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจำเป็น (Training 
Need) และมี เอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจำเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพื่อ
เป็นข้อมูลเบื้องตนในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
• ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด

เทศบาลตำบลสันทรายจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 

• ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจำเป็น (Training Need)  
เบ้ืองต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

• มี แผน การพั ฒ น าบุ คลาก ร
ประจำปีงบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ป ระจ ำปี  
งบประมาณ 2561-2563 

• จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2561-2563 
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• การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
เทศบาลตำบลสันทราย 

• มี ฐานข้อมู ลบุ คลากร ท่ี เป็ น
ปั จจุบัน  ครอบคลุมทุก ส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด
พื้นท่ีเทศบาลตำบลสันทราย 

• ทุก ส่วนราชการ/หน่ วยงาน
จัดทำข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เป็ น ปั จ จุบั น ค รบ ถ้ วน แ ละ
สามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
• มีการแต่งต้ัง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

 
 
 
 
• การดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
• ก า ร ส ร รห า  แ ล ะ เลื อ ก ส ร ร

บุคลากรในสังกัด 

 
 
• มีการแต่งต้ัง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัดทุกระดับ 
 

 
• มี ก า ร เลื่ อ น ข้ั น เ งิ น เ ดื อ น

ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
• มีการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
• มี ก า รส รรห าแล ะ เลื อ กส รร

บุคลากรในสังกัด 

 
 
• ทุกส่วน ราชการจัดทำข้อมูล

บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรับ
ใช้ได้ทันที 

• จั ง ห วั ด เลื่ อ น ข้ั น เงิ น เดื อ น
ข้าราชการทุกระดับในสังกัดและ
ให้ ข้ อ คิด เห็ น ป ระกอบ ก าร
แต่งต้ังข้าราชการระดับหัวหน้า
ส่วนราชการประจำจังหวัดต่อ
ส่วนราชการต้นสังกัด 

• น า ย ก เท ศ ม น ต รี ส า ม า ร ถ
ดำเนิ น การทางวินั ยส ำห รับ
ข้าราชการท้องถ่ินและบุคลากร
ในสังกัด 

• ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
• ก าร จั ด ท ำท ะ เบี ย น ข้ อ มู ล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 

 
 
 
 
 
• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย

การศึกษาต่อท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
 
 

 
 
 
• มีการจัดทำทะ เบี ยนข้อมู ล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
 
 
• มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด

ศึ ก ษ า ต่ อ ใน ป ระ เท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศตามความต้องการ
ขององค์กร 

 
 

 
 
 
• มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการ

ศึกษาต่อ เพื่ อรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม รู้
ความสามารถ (Put the Right 
man on the Right job) 
นำไปสู้การจัดต้ังธนาคารสมอง 
(Think Tank) 
 

• ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร
โดยกรสนับสนุนทุนของส่วน
ราชการจ้นสังกัด,ทุนส่วนตัว
,จังหวัด CEO หน่วยงานส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น / อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ
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• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย

การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
• มีข้าราชการ/บุคลากรท่ีเข้ารับ

การอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ในต่างประเทศ/ภายนอก 

รัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้างร้าน
ต่างๆในพื้นท่ี 

• มีข้าราชการ/บุคลากรท่ีเข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อังกฤษ ,แคนาดา และกลุ่ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศ
เพื่ อ บ้ า น เพื่ อ ศึ ก ษ า แ ล ะ
แลกเปล่ียนวัฒนธรรม) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

• มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของ
ก าร จั ด ลั ก สู ต ร ต่ า ง ๆ  แ ก่
ข้ าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจำเป็นและ
เป็นประโยชน์กับหน่วยงานโดย
กรม ส่ ง เส ริ ม ก ารป ก ครอ ง
ท้องถิ่น จัดทำเป็นห ลักสูตร
กลาง 
 

• มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดทำเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร 
การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 
 
 

• กรม ส่ ง เสริ มก ารป กครอ ง
ท้องถิ่นจัดทำหลักสูตรกลาง
เพื่ อให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุ คลากรใน สังกั ด ส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
• ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ

หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่ม
และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

• โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่ า ง ๆ  ใน สั ง กั ด พื้ น ท่ี  
เทศบาลตำบลสันทราย 

 
 
 
 

• โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างเทศบาล
ตำบลสันทรายและองค์กร
ภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

 

• มีการทำแผนการจัดการความรู้
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

• มีการทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพื้นท่ี เทศบาล
ตำบลสันทราย 

 
 
 
 
• มีการ จัดทำโครงการความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
เทศบาลตำบลสันทราย 

• จัด ให้ มี คณ ะทำงาน จัดท ำ
ระบบการบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด ปี 2561-
2563 

 
 
 
 
• สนั บ ส นุ น ให้ มี ก า ร จั ด ท ำ

โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพื้นท่ี เทศบาล
ต ำบ ล สั น ท ร าย  เป็ น ก า ร
แสวงหาความร่วมมือในการ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานต่างๆ 

• จัด ให้มี การ จัดทำโครงการ
ความร่วมมื อทางวิ ชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอกเทศบาลตำบลสัน
ทราย  เพื่อเป็นการแสดงความ
ร่วมมือและสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 เทศบาลตำบลสันทราย  ได้กำหนดการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่มาก
น้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาล
ตำบลสันทราย จะดำเนินการดังนี้ 
 ให้มีการต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าท่ี 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลสันทราย  

การติดตามประเมินผล 

 เพื่อใหก้ารติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ของเทศบาลตำบลสันทราย โดยตามแผนพัฒนาบุคลากรจะแบ่งประเภทการฝึกอบรมเป็น 2 ระดับ คือ 

  1.1  โครงการท่ีเทศบาลจัดเอง 

  1.2  ส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานอื่น 

  เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรและผู้เข้ารับการอบรม  และสามารถพิสูจน์ได้ว่าการฝึกอบรมใน
แต่ละครั้งประสบความสำเร็จและได้พัฒนาศักยภาพให้เกิดประโยชน์จริง  เทศบาลตำบลสันทรายจึงให้ดำเนินการ
ดังนี ้

- ตัวชี้วัดของโครงการท่ีเทศบาลจัดเอง  เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ  จึง
ให้พนักงานเทศบาลจัดทำสรุปโครงการแล้วรายงานให้ผู้บริหารทราบ 

       -  ตัวชี้วัดของพนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานอื่น  หลังจากท่ีได้รับการ
ฝึกอบรมเสร็จส้ินแล้ว ให้พนักงานสรุปความรู้ท่ีได้รับนำไปเสนอในท่ีประชุมประจำเดือนของ
พนักงานทุกเดือน  และให้จัดทำแผ่นพับเผยแพร่ความรู้ให้ทุกกองทราบ 

 
 
 
 


