
การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกบัสนิบนของการด าเนนิงานหรือการปฏบิตัิหน้าที่  
ตามภารกิจของหน่วยงาน เทศบาลต าบลสนัทราย อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าท่ีใช้ต าแหน่ง
หน้ า ท่ี และ ช่องว่ า ง
เกี่ยวกับขั้นตอนการ
พิ จ า ร ณ า  อ นุ มั ติ 
อนุญ าต  รั บ สินบ น 
หรือ เรียกรับ สินบน 
ข อ ง ข วั ญ ห รื อ ข อ ง
ก า นั ล ท่ี มี ค่ า  เ พื่ อ
ช่วยเหลือ หรืออ านวย
ความสะดวกให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ ง  หรื อ
ผู้รับบริการ 
 

3 2 ความเส่ียงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ  
1. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ซึ่งประกอบ
ไปด้วยส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญ อันเป็นช่องว่าง
ท่ีจะน าไปสู่การทุจริต เช่น หลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขในการยื่นค าขอในแต่ละขั้นตอน 
รายการเอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ขอจะต้องยื่น
มาพร้อมค าขอ รวมไปถึงระยะเวลาในการใน
การด าเนินการ พิจารณา อนุมัติ อนุญาต  
2. เผยแพร่ คู่มือให้ประชาชนได้รับทราบ    
ไม่ว่าจะเป็นการท าแผ่นพับ หรือปิดประกาศ 
ณ ส านักงานเทศบาล รวมไปถึงการเผยแพร่
ทางส่ือออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ของเทศบาล 
เป็นต้น  
3. มอบหมายนโยบายการไม่รับของขวัญ
หรือของก านัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี รวมไป
ถึ ง เ ผ ย แ พ ร่ น โ ย บ า ย ดั ง ก ล่ า ว ใ น ส่ื อ
ประชาสัมพันธ์  พร้อมกันนี้ควรเผยแพร่
ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีกระท าการ
ทุจริต เพื่อใหผู้้รับบริการได้รับทราบ  

ทุกส่วน
ราชการ 



ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย ท่ีอาจ
ให้ คุณ หรื อ ให้ โทษ 
จากการให้บริการตาม
ภารกิจ ในทางมิชอบ 
เพื่อเรียกสินบน หรือ 
รับผลประโยชน์อื่นใด
เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนั บสนุ น แผน ง าน 
หรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจาก 
บุคคลอื่นเพื่อช่วยให้ 
บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน์จากการ
ด าเนินงานขององค์กร 

3 2 ความเส่ียงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

1. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียกรับสินบนให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 
  1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของ
ก านัลทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหน้าท่ี 
  1.3 หากเจ้าหน้าท่ีประสบสถานการณ์การ
ให้ของขวัญหรือของก านัล ควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญหรือของก านัล โดยสร้างการรับรู้แก่
ผู้ใหว้่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 
2. เจ้าหน้าท่ีทุกคนต้องพึงตระหนักถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองให้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 2.1 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันควบคุมก ากับ
ดูแลการปฏิบัติหนาท่ี 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน 
เรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีในองค์กรให้
ประชาชนทราบ เพื่อสร้างความเกรงกลัว
ส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
4. เผยแพร่ ความรู้ เ กี่ ย วกับกฎหมาย ท่ี
เกี่ ยวข้อง ในการปฏิบั ติงานให้บุคลากร 
รวมท้ังกฎหมายอาญาท่ีมีบทลงโทษเป็นโทษ
หากเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการทุจริต 

ทุกส่วน
ราชการ 



ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 ผู้มีอ านาจอนุมัติ
ห รื อ เ จ้ า ห น้ า ท่ี ท่ี
เกี่ ยวข้ อง  เ ลือกซื้ อ
หรือเลือกวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างเฉพาะเจาะจง
กับร้านท่ีตนรู้จัก หรือ
ร้านท่ีสามารถพูดคุย
ตกลงได้ง่าย 

4 1 ความเส่ียงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและก าชับ
ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ด าเนินการจัดท านโยบายไม่รับของขวัญ
หรือของก านัล  
3. ประกาศการจัดซื้อจ้างลงในเว็บไซต์ 
เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบการใช้
งบประมาณของรัฐ รวมท้ังคู่สัญญาของรัฐ   

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 

3 . 2  เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ตรวจรับงาน 
 (1) เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับ
ก า ร แ ต่ ง ต้ั ง เ ป็ น
คณะกรรมการขาด
ความรู้ในการตรวจรับ
งาน 
 (2) ผู้ควบคุมงานไม่
ควบคุมงานให้เป็นไป
ต าม แ บ บ ห รื อ มิ ไ ด้
ก า ห น ด รู ป แ บ บ
รายการและอา ศัย
ช่องว่างกฎหมายเอื้อ
ประโยชน์แก่บุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

2 3 ความเส่ียงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม  
2. จัดท าคู่มือการตรวจรับงานจ้าง อันแสดง
ถึงอ านาจหน้าท่ี ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง การ
ตรวจสอบและตรวจรับงานแต่ละประเภท 
เช่นงานจ้างก่อสร้าง งานจัดซื้อวัสดุ ซึ่งมี
วิธีการตรวจรับงานท่ีแตกต่างกัน   
3.  จั ด โ คร งก าร ฝึกอบรม ให้ คว ามรู้ แ ก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุเป็นประจ าทุกป ี
4. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหาร
มีคุณธรรมและความโปร่งใส  

ทุกส่วน
ราชการ 



ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล 1. กระบวนการสรร
หาพนักงานจ้าง อาจมี
การน าระบบอุปถัมภ์ 
หรือการรับบุคคลท่ี
เป็น เครื อญา ติหรื อ
บุคคลท่ีตนเองได้รับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ ข้ า
ท างาน 
2. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ 
ในทางมิชอบเพื่อเรียก 
รับผลประโยชน์เพื่อให้ 
เ กิ ด ผ ล ต่ อ ก า ร
สนับสนุน แผนงาน
หรือโครงการ  
3. การรั บของขวัญ
จากบุคคลอื่นเพื่อช่วย
ใ ห้ บุ ค ค ล นั้ น ไ ด้ 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
องค์กร 
 

2 2 ความเส่ียงสีเขียว 
ระดับต่ า 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้
มีความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการสรรหา 
3. จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
5. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรมี
การปฏิ เสธและอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ
กฎหมายและนโยบายรัฐบาล 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
ส านักปลัด 

 

 



 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผดิเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรอืหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ
ความเสียหายทีเ่กิดขึ้น  

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สือ่มวลชล สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามต่อการท างาน 

2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 - ปรากฏข่าวลอื มีการสอบถาม หรอืพาดพิงถึงคนภายในหน่วยงาน 
  

โอกาสเกิดการทุจริต 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี  
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 คร้ังต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 คร้ังต่อปี  
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 คร้ังต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 คร้ังต่อปี  
  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 


