
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ป ี    
(พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  
จังหวัดเชียงใหม่  จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้  

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์กร  

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน  

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ
องค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

สามารถตรวจสอบได ้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของ

บุคลากร 
 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และ
ภารกิจ 

เทศบาลต าบลสันทรายมีกรอบอัตราก าลัง
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่
และภารกิจของเทศบาล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 3 มกราคม – 15 กุมภาพันธ์ 2566 

2 การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลสันทรายมีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานเพียงพอต่อภารกิจและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 27 มีนาคม – 18 เมษายน 2566 

3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567 – 2569)  

เทศบาลต าบลสันทรายมีแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) เพ่ือใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังและการพัฒนา
บุคลากร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม – 15 กันยายน 2566 

 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้น าชุมชน 
และพนักงานส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และผู้น าชุมชนของ
เทศบาลต าบลสันทราย ได้เพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และ
เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 

525,560.- 479,960.- 9 – 16  มิถุนายน  2566 

2 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม 

บุคลากรของเทศบาลต าบลสันทรายมี
คุณธรรม จริยธรรมและเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี รวมทั้งช่วยเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพในการท างาน 
 

11,000.- 10,950.- 9  กันยายน  2566 

3 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

บุคลากรของเทศบาลต าบลสันทราย มี
ทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

 



3. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 2 

อ านวยการท้องถิ่น 5 

วิชาการ 13 

ทั่วไป 6 

พนักงานจ้าง 28 

รวม 54 
 

4. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
หมายเหตุ 

1 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้น าชุมชน และพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

90  คน 
 

พนักงานเทศบาล 
จ านวน 29 คน 

2 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 

70  คน พนักงานเทศบาล 
จ านวน 50 คน 

3 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
 

25  คน  

 

5. ปัญหา/อุปสรรค 
1. งบประมาณที่มีค่อนข้างจ ากัด ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้

เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น ส าหรับระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบต่อ

ครอบครัวท าให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 

6. ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

เช่น พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจรับงานของคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ควรน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ระหว่างส่วนราชการ 


