
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจของหน่วยงาน เทศบาลตำบลสันทราย อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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โอกาส
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หน่วยที่

รับผิดชอบ 

1 ก า รอน ุ ม ั ติ  อน ุญ าตต าม
พระราชบัญญัต ิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจ ้ าหน ้าที่ ใช ้ตำแหน่ ง
ห น ้ า ที่ แ ล ะ ช ่ อ ง ว ่ า ง
เก ี ่ ยวก ับข ั ้ นตอนการ
พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
รับสินบน หรือเรียกรับ
สินบน ของขวัญหรือของ
ก ำ น ั ล ท ี ่ ม ี ค ่ า  เ พื่ อ
ช ่วยเหลือ หรืออำนวย
ความสะดวกให้บุคคลใด
บ ุ ค ค ล ห น ึ ่ ง  ห รื อ
ผู้รับบริการ หรือพวกพ้อง  
 

4 4 ความเสี่ยงสแีดง 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ  
1. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน ซึ่งประกอบไปด้วย
ส่วนที่เป็นสาระสำคัญ อันเป็นช่องว่างที่จะนำไปสู่
การทุจริต เช่น หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขใน
การยื่นคำขอในแต่ละขั้นตอน รายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขอจะต้องยื่นมาพร้อมคำขอ รวมไปถึง
ระยะเวลาในการในการดำเนินการ พิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต  
2. เผยแพร่คู่มือให้ประชาชนได้รับทราบไม่ว่าจะ
เป็นการทำแผ่นพับ หรือปิดประกาศ ณ สำนักงาน
เทศบาล รวมไปถึงการเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์ของเทศบาล เป็นต้น  
3. มอบหมายนโยบายการไม่รับของขวัญหรือของ
กำนัลจากการปฏิบัต ิหน้าที ่ รวมไปถึงเผยแพร่
นโยบายดังกล่าวในสื่อประชาสัมพันธ์  
4. เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ทุจริต
และประพฤติมิชอบเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับทราบ 

ทุกส่วนราชการ 
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5. จัดทำและพัฒนาช่องทางการให้บร ิการใน
รูปแบบออนไลน์ หรือ E-Service เพื ่อลดการใช้
ดุลพินิจในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
ตามกฎหมายบัญญัติไว้ 
ให้คุณ หรือให้โทษ จาก
การให้บริการตามภารกิจ 
ในทางมิชอบ 
เพื่อเรียกสินบน หรือ 
ร ับผลประโยชน์อ ื ่นใด
เพ ื ่อให ้ เก ิดผลต ่อการ
สนับสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ 
2.2.การเรียกรับสินบน 
หรือรับของขวัญจาก 
บุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้ 
บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน ์จากการ
ดำเนินงานขององค์กร 
 

4 3 ความเสี่ยงสสี้ม 
 ระดับความเสี่ยงสูง 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุก
คนในองค์กรถือปฏิบัติ 
  1 .1  มาตรการป ้องก ันการข ัดก ันระหว ่ าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุก
ชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่ 
  1.3 หากเจ้าหน้าที ่ประสบสถานการณ์การให้
ของขวัญหรือของกำนัล ควรปฏิเสธการรับของขวัญ
หรือของกำนัล โดยสร้างการรับรู้แก่ผู้ให้ว่าเป็นการ
ขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ และให้คำนึงถึงโทษ
ที่จะได้รับ  
2. เจ้าหน้าที่ทุกคนต้องพึงตระหนักถึงการปฏิบัติ
หน้าท่ีของตนเองให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
 2.1 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นควบคุมกำกับดูแล
การปฏิบัติหนาท่ี 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน 
เรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในองค์กรให้ประชาชน
ทราบ เพื่อสร้างความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าท่ี 
6. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงานให้บุคลากร รวมทั้งกฎหมายอาญาที่

ทุกส่วนราชการ 
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มีบทลงโทษเป็นโทษหากเจ้าหน้าที ่ของรัฐกระทำ
การทุจริต 
 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ
เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง 
เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง
เฉพาะเจาะจงกับร้านที่
ต น ร ู ้ จ ั ก  ห ร ื อ ร ้ านที่
สามารถพูดคุยตกลงเพื่อ
ตกลงกัน เกี ่ยวกับส่วน
ต่างที่จะได้รับ  

4 1 ความเสี่ยงสเีหลือง   
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

1. ผู ้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่รับของขวัญหรือของ
กำนัล  
3. ประกาศการจัดซื ้อจ้างลงในเว็บไซต์ เพื ่อให้
ประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบการใช้งบประมาณ
ของรัฐ รวมทั้งคู่สัญญาของรัฐ   
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน 
เรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในองค์กรให้ประชาชน
ทราบ  
5. เจ ้ าหน ้าที่ ภายในหน ่วยงานคอยสอดส ่อง
พฤติกรรมของเพื่อนร่วมงาน 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 การตรวจรับงาน 
 (1) เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ขาดความรู ้ในการตรวจ
รับงาน อาจจะมีการเสนอ
ให้สินบนเพื่อแลกกับการ
ตรวจรับงานที่ไม่ถูกต้อง 
 (2)  ผ ู ้ควบค ุมงานไม่
ควบคุมงานให้เป็นไปตาม

2 3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม  
2. จัดทำคู ่ม ือการตรวจรับงานจ้าง  อันแสดงถึง
อำนาจหน ้าท ี ่  ตามกฎหมายท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง การ
ตรวจสอบและตรวจรับงานแต่ละประเภท เช่นงาน
จ้างก่อสร้าง งานจัดซื้อวัสดุ ซึ่งมีวิธีการตรวจรับงาน
ที่แตกต่างกัน   
3. จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเป็นประจำ
ทุกป ี

ทุกส่วนราชการ 
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แบบหร ือม ิ ได ้กำหนด
ร ู ป แบบร ายกา รและ
อาศัยช่องว่างกฎหมาย
เอื ้อประโยชน์แก่บุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

4. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมี
คุณธรรมและความโปร่งใส  

4 การบริหารงานบุคคล 1. กระบวนการสรรหา
พนักงานจ้าง อาจมีการ
นำระบบอุปถ ัมภ ์ หรือ
การรับบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเอง
ได ้ร ับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 
2. เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจ 
ในทางมิชอบเพื่อเรียก รับ
ผลประ โยชน ์ เพ ื ่ อ ใ ห้  
เกิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานหรือโครงการ  
3. การรับของขวัญจาก
บ ุคคลอ ื ่น เพ ื ่อช ่วยให้
บุคคลนั้นได้ ผลประโยชน์
จากองค์กร 
 

2 2 ความเสี่ยงสีเขียว 
ระดับต่ำ 

1. ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาม ีการควบค ุมและกำช ับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มี
ค ว า ม ช ั ด เ จ น เ พ ื ่ อ ล ด ก า ร ใ ช ้ ด ุ ล พ ิ น ิ จ ข อ ง
คณะกรรมการสรรหา 
3. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ
สินบน 
4. เผยแพร ่ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับกฎหมายใน การ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
5. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรมีการ
ปฏิเสธและอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมายและ
นโยบายรัฐบาล 
6. เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ทุจริต
และประพฤติมิชอบเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับทราบ 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

 



 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยตุิธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรอืหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น  

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สือ่มวลชล สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 

2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 - ปรากฏข่าวลือ มีการสอบถาม หรือพาดพิงถึงคนภายในหน่วยงาน 
  

โอกาสเกิดการทุจริต 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 คร้ังต่อปี  
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 คร้ังต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 คร้ังต่อปี  
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 คร้ังต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต่อปี  
  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 


